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TERMO DE CONVENIO QUE ENTRE SI
CELEBRAM O INSTITUTO FEDERAL DE
EDUCAGCAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DA
BAHIA (IFBA) E O INSTITUTO DE CEGOS DA
BAHIA (ICB), VISANDO A CONSULTORIA
EM GESTAO, INTERCAMBIO ~ DE
CONHECIMENTO, TROCA DE INFORMAGOES
E ELABORACAO DO PLANEJAMENTO
ESTRATEGICO DO ICB.

O INSTITUTO DE CEGOS DA BAHIA, doravante denominado ICB, com sede na Rua
Sdo José de Baixo, 55, Barbalho, Salvador, Bahia, CEP 40.300-770, inscrito no CNPJ
15.208.044/0001-89 e Insc. Municipal 095.636/001-06, neste ato representado pela
senhora Heliana Guimardes Diniz, residente na Rua Potiguares, 218, ap. 401, Rio
Vermelho, Salvador/BA, CEP 41,940-100, c. CEF 045.895.,995-20 e RG M8.9/5389 e o
INSTITUTO FEDERAL DE EDUCAC?‘O, CIENCIA E TECNOLOGIA DA BAHIA,
Autarquia Federal, vinculada ao Ministério de Educacdo/Secretaria de Educacdo
Profissional e Tecnolégica com sede na Rua Aratjo Pinho n° 39, Canela, Salvador - BA,
CEP: 40110-150, inscrita no CNP) sob o n° 10.764.307/0001-12, doravante
denominado IFBA, neste ato representado por seu Reitor, Prof®, RENATO DA
ANUNCIA(;AO FILHO Cédula de Identidade n© 01321999-55- SSP/BA, CPF n°©
195.341.405-20, brasrlelro casado, residente e domiciliado na Rua Thomaz Gonzaga, n°
225 - Pernambués = Salvador - Bahia - BA, nomeado pelo Decreto de 13 de agosto,
publicado no Didrio Oficial da Unido de 13/08/2014, resolvem celebrar o presente
Convénio de Extensdo Educacional para a Cooperacdo Técnico-Cientifica e Cultural |,
sujeitando-se, no que couber, as Leis n. 8.666/93 e 8.883/94, mediante as cldusulas e
condicbes seguintes:

CLAUSULA PRIMEIRA - DO OBJETO E OBJETIVOS

Constitui objeto do presente Convénio de Extensdo Educacional e Cooperacdo Técnico-
Cientifica e Cultural entre o IFBA e ICB, com vistas ao desenvolvimento de Consultoria
em Gestao Organizacional, Cursos Qualificagdo para o corpo de colaboradores da ICB e
intercdmbio de conhecimento entre os profissionais da ICB e estudantes do IFBA.

PARAGRAFO UNICO - Objetivos:

1. Estabelecer cooperagdo técnica, cientifica, e educacional entre os convenentes,
definir as agbes necessarias a sua implementacdo, bem como de mecanismos
para sua realizacdo;

2. Prestar consultoria em Gestdo Organizacional e Ambiental para o ICB;

3. Ministrar cursos de Qualificagdo para os colaboradores da ICB;

4. Realizar visitas técnicas de estudantes e servidores do IFBA aos setores do ICB;
5. Viabilizar estagios de alunos do IFBA em setores do ICB.

6. Estabelecer formas de transferéncia dos resultados & comunidade e sua

publicacao. ?
,{;ﬁ‘d & A

F]

L—




SERVICO PUBLICO FEDERAL
MINISTERIO DA EDUCACAO

INSTITUTO FEDERAL DA BAHIA
Processo n,® 23279,000520/2018-95

CLAUSULA SEGUNDA - DOS DIREITOS E OBRIGACOES

Para a consecucdo integral dos objetivos do presente instrumento, o ICB e o IFBA se
comprometem a:

a) Caberd ao IFBA e ao ICB estimularem e programarem acgdes conjuntas somando e
convergindo esforcos, mobilizando seus servidores e servigos, bem como outras
entidades que manifestarem desejo de atuarem em parceria, com vistas a consecucdo do
objeto do presente Termo;

b) Comparecer, nas datas e locais previamente agendados, através de representantes
devidamente credenciados, para a realizacdo de analises e esclarecimentos de qualquer
problema relacionado a execugdo do objeto do presente Convénio de Cooperacéo;

¢) Responsabilizar-se integralmente pelo cumprimento deste Convénio de Cooperacdo,
ndo sendo esse encargo, sob nenhuma forma, diminuido ou dividido pela eventual
participacao de terceiros, contratados pelos compromissarios;

d) Prestar o apoio técnico que se fizer necessario para o fiel desenvolvimento dos
trabalhos resultantes do presente instrumento;

e) Promover as atividades constantes no presente instrumento, sempre citando a marca
do outro compromissario;

f) Promover, na medida da conveniéncia mutua, a divulgacdo das atividades correlatas
ao presente Convénio de Cooperagdo, sempre citando a marca do outro compromissario.

PARAGRAFO UNICO - DAS OBRIGACOES

I - S30 obrigagdes do ICB:

a) Disponibilizar instalagbes para o desenvolvimento deste Termo;

b) Disponibilizar seus profissionais para desenvolver agfes administrativas e
gerenciais (visitas técnicas e estdgios) acordadas em acdes especificas;

c) Disponibilizar dados e informagdes necessdrias a execugao do objeto pactuado, na
forma e prazos acordados entre as partes durante a execugdo deste Convénio;

d) Divulgar no seu &mbito, objeto do presente Termo;

e) Controlar, acompanhar, a consecugdo do objeto deste Convénio, indicando os
responsaveis pelo acompanhamento do desenvolvimento das atividades previstas,
bem como seus respectivos colaboradores, se houver;

f) Prestar esclarecimentos e informagBes ao IFBA que visem orientd-lo na correta
execugdo deste Termo dirimindo as questdes omissas;
g) Notificar o dirigente da entidade quando constatada falha ou impropriedade.

h) Prestar relatério circunstanciado ao verificar qualquer ocorréncia que comprometa a
regularidade na execugdo dos servigos;

i) Realizar outras atribuigdes inerentes a execucdo dos objetivos desse Convénio de
Cooperacao, a serem estabelecidas em comum acordo com o IFBA e em
conformidade com o Plano de Trabalho;

j) Responder por todo e qualquer acontecimento que ocorra por forga deste Termo;

IT - S3o obrigagbes do IFBA:

a) Realizar, controlar, acompanhar, supervisionar a consecucdo do objeto deste
Convénio de Cooperagdo, indicando os responsdveis pelo acompanhamento do
desenvolvimento das atividades previstas, bem como seus respectivos colaboradores,
se houver;

b) Prestar relatério periddico, a combinar, de evolugdo das atividades ao ICB;
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c) Prestar relatério circunstanciado ao verificar qualquer ocorréncia que comprometa a
regularidade na execugao dos servicos;

d) Realizar outras atribuigbes inerentes a execugdo dos objetivos, a serem estabelecidas

em comum acordo e em conformidade com o Plano de Trabalho;

e) Ofertar cursos de qualificagdo profissional com carga horaria compativel com a
modalidade e legislagdo pertinente;

f) Disponibilizar o seu corpo docente para atividades de consultoria em gestdo
organizacional e ministrar os cursos de qualificagdo profissional;

g) Realizar acompanhamento e avaliagdo dos cursos de qualificagdo profissional;

h) Ministrar cursos de qualificagdo profissional para colaboradores do ICB e realizar
outras atividades de extensao;

i) Prestar consultoria na area de gestdo organizacional e ambiental;

i) Fornecer a matriz de material didatico para os participantes do curso de
qualificacdo , quando for o caso, a ser reproduzido pelo ICB;

k) Oferecer comprovantes de participagdo das atividades realizadas (cursos de

qualificacdo, visitas técnicas, estagios, seminarios, dentre outros) doe conclusdo para os

participantes que obtiverem frequéncia regular;

) Oferecer documentos comprobatorios das atividades realizadas (atas de reunides,
relatérios, etc) entre as partes;

m) Divulgar no seu ambito, o objeto do presente Convénio;

n) Executar as despesas em observancia as disposicOes da Lei 8666/93,

especialmente em relacdo as licitacbes e contratos;

0) Fazer constar em todos os materiais de divulgacdo e de implementacdo das agdes
do Termo mengdo ao ICB;

p) Disponibilizar ao ICB os indicadores de progresso e resultados, de acordo com
Plano de Trabalho, parte integrante e indissociavel do presente termo;

q) Cumprir todas as leis e regulamentos relacionados a este termo;

r) Responder por todo e qualquer acontecimento que ocorra por forga deste Termo;

CLAUSULA TERCEIRA — DA OPERACIONALIZACAO

As linhas basicas de agao descritas na Clausula Primeira do presente instrumento serdo
definidas e detalhadas mediante termos de convénio a serem firmados entre os
participes, em que serdo estabelecidas as responsabilidades mituas e a forma de
prestagdo de contas em consondncia com as propostas e demandas apresentadas,
contendo, quando for o caso, Plano de Trabalho em conformidade com a Lei n.°
8.666/93, devendo constar as seguintes informacodes:

a) identificagdo da agao ou do objeto a ser executado;

b) obrigacbes dos participes;

c) identificacdo das metas a serem atingidas;

d) identificacdo e estimativas da clientela a ser beneficiada;

e) identificacdo das etapas ou fases de execugdo, com o respectivo cronograma;
f) previsdo de inicio e término de cada etapa e fase programadas;

Paragrafo Primeiro. Define-se como Coordenador deste Convénio pelo IFBA o professor
Me. Jowéner de Oliveira Araujo, inscrito no CPF no. 430.524.525-68,lotado no
Departamento de Computacdo (DACOMP), do Campus Salvador.
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CLAUSULA QUARTA - DAS COMUNICACOES

Exceto se especificado em contrario, todas as comunicagbes aqui previstas serdo feitas
por escrito, dirigidas aos Convenentes, como designado abaixo, e entregues
pessoalmente ou por intermédio de endereco eletronico (e-mail) com aviso de
recebimento, ou ainda, por qualquer meio eletrénico de transmissdo de informagdes que
confirme a sua conclusao:

I - O Instituto de Cegos da Bahia- ICB, Rua S&o José de Baixo, 55, Barbalho,
Salvador, Bahia, CEP 40.300-770, aos cuidados da senhora HELIANA GUIMARAES DINIZ

II - INSTITUTO FEDERAL DE EDUCAGCAQ, CIENCIA E TECNOLOGIA DA BAHIA-
IFBA, Av. Araujo Pinho, 39, Canela - Salvador - Bahia. CEP: 40110-150, aos cuidados do
Reitor do IFBA, RENATO DA ANUNCIACAO FILHO.,

Pardgrafo Unico. A comunicacdo oral ndo constitui comunicacdo para efeitos deste
Termo. Cada Convenente poderd mudar seu endereco a qualquer tempo e/ou designar
que as comunicagbes supra-aludidas sejam direcionadas para outra pessoa, em outro
enderego, dando conhecimento, por escrito, para outra Convenente.

CLAUSULA QUINTA - DAS DISPOSICOES GERAIS

Nenhuma alteragdo de qualquer das disposicGes deste Termo terda qualquer efeito, a
menos que efetuada por escrito e assinada por ambos os Convenentes,

§ 1° Toda disposicdo ou obrigagdo contida neste Termo, cuja validade ndo seja
incompativel com o seu término, permanecera em vigor e sera aplicavel, mesmo apds o
referido término.

§ 2° O Plano de Trabalho (ANEXO 1), apds ser rubricado pelas partes Convenentes,
integra este Termo como se aqui estivesse transcrito.

§ 3° O Termo e/ou Plano de Trabalho (ANEXO I) somente poderdo ser alterados
mediante prévia proposta da Convenente, devidamente justificada, a ser apresentada em
até 30 (trinta) dias antes do término do prazo de vigéncia desse Termo.

§ 4° O Convenente que descumprir as cladusulas desse Termo e as especificacdes do
Plano de Trabalho aprovado serd responsabilizado pela irregularidade praticada,
sujeitando-se a instauragdo de Tomada de Contas Especial, na forma prevista na
legislagdo pertinente, sem prejuizo da aplicagdo das demais penalidades cabidas.

CLAUSULA SEXTA - DAS DIRETRIZES

Para a consecucdo dos fins previstos neste Termo, os Compromissarios firmardo para
cada acdo de interesse comum, proposta formal devidamente fundamentada em
instrumentos juridicos, relacionado ao Plano de Trabalho, integrante do presente
Convénio de Cooperagdo, que definira, dentre outros, as atribuicdes e responsabilidades
de cada um.

PARAGRAFO UNICO - O presente CONVENIO DE COOPERACAO ndo atuard como
excludente de outras parcerias, preservando o principio de projetos ndo concorrentes, e
qualquer divulgagdo sera sempre precedida de ajuste entre os compromissarios.
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Este Convénio de Cooperacdo poderd ser alterado em qualquer de suas clausulas,
mediante termo aditivo, bem como denunciado, independentemente de prévia
notificagdo, no caso de inadimpléncia ao disposto em qualquer de suas cldusulas ou por
conveniéncia das partes, mediante notificagdo com antecedéncia de 60 (sessenta) dias.

CLAUSULA OITAVA - DAS DECISOES NULAS DE PLENO DIREITO

Sera nula de pleno direito toda e qualquer medida ou decisdo, correlata com o presente
Convénio de Cooperagdo, que va de encontro ao que estiver disposto nos estatutos,
regimento, normas e/ou decisGes dos participes.

CLAUSULA NONA - DA RESCISAO

Constitui motivo para a rescisdo deste Convénio de Cooperagdo Téchica e Cientifica o
inadimplemento de quaisquer das Cldusulas aqui pactuadas,

PARAGRAFO UNICO - O presente Convénio de Cooperacdo também poderd ser
rescindido, de comum acordo entre as partes, mediante prévia notificagdo escrita, com
antecedéncia minima de 30 (trinta) dias.

CLAUSULA DECIMA - DOS CASOS OMISSOS

Os casos omissos no presente ajuste serdo resolvidos de comum acordo entre os
participes, podendo ser firmados, se necessarios, Convénio de Cooperacdo que faro
parte integrante deste instrumento,

CLAUSULA DECIMA PRIMEIRA - DA PUBLICACAO

Incumbird ao IFBA providenciar, a sua conta, a publicacdo do extrato deste Convénio de
Cooperagao Técnica e Cientifica no Diario Oficial da Unido, no prazo de até 20 (vinte)
dias, a contar da data de sua assinatura.

CLAUSULA DECIMA SEGUNDA - VIGENCIA

Este Convénio vigorard pelo prazo de 12 (doze) meses, a contar da data de sua
assinatura, podendo ser prorrogado por igual periodo, até o limite de 60 (sessenta)
meses, mediante termo aditivo, por acordo entre os participes.

CLAUSULA DECIMA TERCEIRA - DOS DIREITOS DE PROPRIEDADE INTELECTUAL

O direito de propriedade das Convenentes, sobre os resultados das pesquisas
desenvolvidas no ambito do presente Convénio, patentedveis ou ndo, deverd ser
obrigatoriamente, disciplinado através de termo proprio. A cessdo a terceiros dos direitos
de propriedade n&o poderd ser realizada sem a anuéncia, formalizada por escrito, da
outra Convenente.

CLAUSULA DECIMA QUARTA - DO FORO

Para dirimir as questdes oriundas do presente instrumento, é competente o Foro da
Justica Federal da Capital do Estado da Bahia.

E, por estarem justos e acordados, assinam o presente Convénio de Cooperacdao em 02
(duas) vias de igual teor e forma, na presenga das testemunhas signatérias, para que se
produzam os necessarios efeitos juridicos e legais.
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SUAP: Sistema Unificado de Administragao Publica

[ITUTO FEDERAL DE EDUCACAO, CIENCIA
E TECNOLOGIA DA BAHIA

ITORIA DE EXTENSAO

AMA DE APOIO INSTITUCIONAL A EXTENSAO

DS DE EXTENSAO

N° 01/2018 - PROEX/IFBA SELECAO DE PROPOSTAS DE PROJETOS E CURSOS DE EXTENSAO

UNIDADH PROPONENTE
Campus:
SSA
Faco Tecndlogico: |
GESTAO E NEGOCIOS
IDENTIFICACAO DO PROJETO
Titulo do Pjojeto:
Implantagdo da gestdo or¢amentaria no Instituto de Cegos da Bahia (ICB)
Grande Arda de Conhecimento: Area de Conhccimento:
CIENCIAS SOCIAIS APLICADAS ADMINISTRACAO
: " i Tema:
%:gi;l;eomiz 'S,‘ vidusio transferéncia de tecnologias apropriadas; empreendedorismo; empresas juniores; inovagio
g ¥ tecnologica; polos tecnoldgicos; direitos de propriedade e patentes entre outros.
Periodo de Execugiio: Possui Cunlio Social:
Imicio: 13/(7/2018 | Término: 11/02/2019 Sim
Nome do Responsavel
(Coordenador): Titulagdo: . " . "
JOWANER DE MESTRE+RSC-III (LEI | Maticula: L i
OLIVEIRA 12772/12 ART 18)
ARAUJO
Departamento de .
iy E-mail:
Lotagdo: Telefone: =
DIREN/SSIA jowaner@ifba.edu.br
CARACTHRIZACAO DOS BENEFICIARIOS
Piblico Alvo Quantidade Prevista de Pessoas a Atender Quantidade de Pessoas Atendidas Descrigiio do Pablico-Alve
Piblico Intgrno do Instituto 3 -1 -
Organizagtes Nio-govemnamentais 52 -] -

EQUIPE PARTICIPANTE
PROFESSORES E/OU TECNICOS ADMINISTRATIVOS DO IFBA
Membro Contatos Bolsista Titulagio

Nome: Tel.:

e E-mail: Nao DOUTORADO

lgaség';ha' andresouza@ifba.cdu.br

Nome: Tel.:

JMOX;‘?TER DE OLIVEIRA ARALIG E-mail: Nio MESTRE+RSC-III (LEI 12772/12 ART 18)

2 63878“.;' B jowaner@ifba.edu.br
[ ESTUDANTES DO IFBA l

htips://suapjifba.edu.br/projetos/imprimir_projeto/146/




18/05/2018 SUAP: Sistema Unificado de Administragdo Publica
Membro Contatos Bolsista Curso
Nome: Tel.:
ey T - Sim | TECNOLOGIA EM ANALISE E DESENVOLVIMENTO DE SISTEMAS
Matricula: E-mail:
2014216027 marcelo.dalta@gmail.com
Nome: Tel.:
LHCAS MR BARIA s Sim | CURSO BACHARELADO EM ADMINISTRAGAO
Matricula: E-mail:
201521000 lucasmoura_96@hotmail.com
Nome: Tel.:
RENAN SCARENHAS ——
QUEIRO i anails Sim TECNOLOGIA EM ANALISE E DESENVOLVIMENTO DE SISTEMAS
Matricula: '

201411603 rosilda.rsmq@Gmail.com

DISCRIMINACAO DO PROIJETO

Resumo
Esta propodta compde o portfolio de atividades atreladas ao Convénio de cooperagao técnica entre o Instituto de Cegos da Bahia (ICB) e o Instituto Federal de
Educagiio, [Ciéncia ¢ Tecnologia da Bahia (IFBA), com o objetivo de realizar consultoria em gestdo, intercdmbio de conhecimento, troca de informagdes e
elaboragdo flo planejamento estratégico, celebrado em 11 de fevereiro de 2016, aditado por mais um ano, com termino em fevereiro de 2018.

O ICB ¢é urda entidade sem fins lucrativos, fundada em 30 de abril de 1933. A sede e foro do Instituto situa-se @ Rua Sfo José de Baixo, ng 55, Bairro do Barbalho,
na Cidade do Salvador, Estado da Bahia. O 1CB tem por finalidade:

a) Atuar nalprevengio da deficiéncia visual através de agdes e programas especializados voltados para bebés prematuros e de alto risco;

b) Promovdr habilitagio e reabilitagio de pessoas com deficiéncia visual através de atividades terap@uticas, pedagégicas e de suporte a familia, com o objetive de
toma-las aitdnomas, proporcionando sua incluséo e plena cidadania;

¢) Desenvdlver oficinas pedagdgicas voltadas a educagdo para o trabalho, incentivando seus usuarios a desenvolverem atitudes, habilidades ¢ competéncias
adequadas go ambiente laboral;

d) Oferecer] sem limite de idade, servigos ¢ programas especializados a criangas, jovens ¢ idosos com deficiéncia visual;

¢) Estimulaf e realizar campanhas de prevengio da cegueira;

f) Prestar sdrvigos médicos (clinico e oftalmoldgico}, nutricional, terapéutico e educacional aos usudrios e 4 comunidade;

g) Promover pesquisas e estudos relacionados & deficiéncia visual, através de convénios, acordos ou contratos, em colaboragiio ou em conjunto com 6rgdos de satide
publica, Institui¢des de Ensino Superior (IES), cooperagiio técnica ¢ organizagdes especializadas em oftalmologia e deficiéncia visual;

h) Desenvolver programas de formagio destinados aos profissionais das areas de educagio e satide.

Consideranflo o escopo do Convénio supracitado, uma das etapas iniciais para consecugdo dos resultados previstos sio adogdes de metodologias de planejamento
estratégico| normalmente originadas por meio dos diagnésticos situacionais ou estratégicos das instituigdes, perfazendo um conjunto de atividades que, quando
desenvolvidas, devem conduzir & estrutura¢do da estratégia de uma entidade.

O ICB ¢ urha organizagiio do Terceiro Setor, vulneravel ds influéncias das varidveis ambientais conforme modelo proposto por Tachizawa (2014)[1]. Este modelo
identifica of elementos integrantes da gestio de ONGs: parcerias, gestdo com pessoas, estratégias financeiras, tecnologias da informagio, estrutura organizacional e
indicadores de gestio.

A profissiohalizagio e o desenvolvimento do Terceiro Setor estdo condicionados 4 superagio de desafios institucionais, dentre eles a efefividade organizacional.
Reiterando jos argumentos de Fischer (2004)[2], somente com pessoas qualificadas, capacitadas, habilidosas, ¢ treinadas para a realizagdo das atividades cotidianas
pautadas cifi valores éticos, ¢ possivel alcangar a cficiéneia organizacional pretendida pelas Organizagdes Sociais.

[1] TACHIZAWA, T. Organiza¢ées Nio Governamentais e Terceiro Setor. Criagio de ONGs c Estratégias de Atuagio 6. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2014.
[2] FISCHER,R. Gestio de Pessoas nas Organizagdes do Terceiro Setor. In;VOLTOLINI, Ricardo(Org.) Terceiro Setor: Plancjamento e Gestdo. Sao Paulo.
Senac , 2004.

Justiticativa

Caracterisficas das Organizagdes Ndo Governamentais (ONGs)

No Brasil, flesde que o Estado deixou de ser o Ginico agente executor de politicas sociais, atuando em parceria com a sociedade civil, o trabalho das Organizagoes

que integram o terceiro setor, vem ganhando importdncia. Para que as organizagdes do chamado Terceiro Setor cumpram seus objetivos, Queiroz (2004)[1]

aconselha que a execugdo desse propdsito ocorra mediante implementagdo de ferramentas de gestdo e controle.

Estudos redlizados no Brasil por Bose e Fischer (2005)[2], Queiréz (2004) e Fischer (2004)[3] evidenciaram a falta de um modelo de gestio pacificado que possa

direcionar §is atividades dessas instituicdes e possibilitar maior continuidade em seus resultados. Em consequéncia disso, as instituigdes do Terceiro Setor tém

empreendido esforgos na identificagdo, adogdo de modelos e ferramentas de gestdo, voltadas & melhoria de seus processos gerenciais.

Pesquisa realizada por Lima filho ef al. (2014) acerca do tema Planejamento Estratégico em Entidades do Terceiro Setor da Regido Metropolitana de Salvador,

revelou qug apesar da amostra ndo ser muito abrangente, a utilizagio do plancjamento estratégico cm entidades soteropolitanas ainda nido ¢ uma pratica consolidada.

O ICB, lodalizado no Barbalho, ndo diverge das dificuldades que cssas instituigdes enfrentam em sua gestdo, na busca pelo equilibrio financeire que permita

exccutar of seus servigos, na realizagiio de esforgos para a captagio de recursos de forma cficiente ¢ cficaz, determinantes para asscgurar a sua cstabilidade ¢

proporciongr melhores condiges para ampliar seu atendimento junte & comunidade beneficiada.

Com intuith de oferecer atendimento completo a pessoa com deficiéncia visual de uma forma singular, o ICB desempenha suas atividade-fim através dos seus

centros, copforme segue:

Centro de Iptervengio Precoce - Este centro visa realizar procedimentos, mitigando os efeitos colaterais da deficiéncia visual de forma preventiva. Em 2015, foram

atendidas 2{000 criangas de zero a cinco anos;

Centro Médico Oftalmolégico — Este centro realiza procedimentos médicos para um publico sem limite de idade;

Centro de Atendimento Terapéutico - Este centro objetiva realizar o acompanhamento terapéutico, pedagogo e psicoldgico das pessoas com deficiéncia visual e suas

familias. Em 2015, foram realizadas mais de 5.700 consultas;

Centro de Educagio Complementar — Este centro realiza atividades de auxilio a educagdo regular 4 pessoa com deficiéncia visual, origindrio, principalmente, pelo

processo df triagem dos centros supracitados,

Trata-se deluma organizagdo sem fins lucrativos, que nio tem uma entidade mantenedora que lhe garanta a sua efetividade. Ha disponibilidade de poucos recursos

para o bon| andamento de suas atividades, visto que as principais fontes de recursos sdo provenientes de verbas oficiais e do apoio da sociedade. Por ser uma

instituigdo pspecializada, seus gastos sio elevados.

Para investjgar o problema, foi aplicado o modelo proposto de Planejamento Estratégico por Tachizawa (2014)[4] voltado para as organizagdes do Terceiro Setor.

Reconhecedse a vastidio desta drea, dando foco ao modcelo supracitado, que, por sua vez, dedica-se ao estudo da adaptabilidade /dﬁ método de gestio do setor
- i

empresarial para as organizagdes do Terceiro Sctor. K r
[ C_Jk'/ «;‘Zg- 2/5
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para as organizagdes do terceiro setor, que vivem o desafio de manter as suas atividades funcionando mesmo com as dificuldades financeiras que enfrentam.
Conhecer gs gastos, controlar os recursos e aplicd-lo de forma adequada, com informacdes tempestivas para o processo de gestio e tomada de decisfo, sdo fatores
fundamentdis.

prépria instituigdo, contribuindo para a evidenciagdo das informagdes fidedignas e auxiliando no processo de publicagfio para stakeholders.

Ademais, d convénio de cooperagido permite ao IFBA desenvolver a cultura da extensdo, contribuindo diretamente com a sociedade, neste caso, em consondncia
com a fmiidade do ESTADES - Criar uma interface do IFBA com a sociedade (em um primeiro momento o entorno do IFBA) que possibilitard auscultar,
locais demdndantes para superagdo dos problemas identificados.

O modelo froposta por Tachizawa (2014)[5] identifica que as principais decisdes de gestdo estratégica estdo focadas na captagdo de recursos financeiros, parcerias e
a) identifidar as estratégias que podem ser adequadas as ONGs;

b) identifichr, por hierarquia, as decises que integram o processo de gerenciamento em niveis estratégicos e operacionais; e

c) identificgr diferentes agentes e instituighes que interagem com organizagio.

Adverte o qutor que um modelo de gestdo para o Terceiro Setor insere a organizagiio no ambiente em que atua, vulneravel as influéncias das variaveis ambientais e
envolve miftuamente os Stakeholders para satisfazer suas necessidades. Nesse sentido, a figura 01, a seguir, apresenta o modelo segundo Tachizawa (2014)(0].

objetivandq a realiza¢do dos seus propoésitos. Neste momento, uma das decisdes internas citadas pelo autor é Controle do Fluxo de Caixa, parte importante da gestao
orgamentarja. Esta necessidade foi identificada durante a elaboragio do planejamento estratégico, em 2017, ao definir o objetivo estratégico Adotar as Melhores

(Arquivo Ancxado Mapa Estrategico.png)

DE ESCUHLAS DE ADMINISTRACION — CLADEA.Santiago, Chile. 2005. Disponivel em: . Acesso em: 04 maio 2016,

Senac , 2004

SUAP: Sistema Unificado de Administragdo Publica

Hos desdobramentos do plancjamiento cstratégico, percebe-se a necessidade de implantagio da gestdo orgamentaria. Sua implantagdo proporcionard
izagio da gestdo financeira do ICB. Ademais, um dos pontos criticos apontados pela auditoria externa ¢ o emprego de planilhas eletrénicas para a gestao

texto com escasscz de recursos, a gestdo orgamentaria eficiente ¢ de fundamental importincia para a sustentabilidade das instituigoes. Em particular,

o processo de gestdo financeira e orgamentdria tem um papel importante na gestdo transparente dos recursos financeiros captados efou gerados pela

E sentido, esta proposta contemplard a participagio de alunos do Curso de Graduagio em Administragio e/ou Analise de Desenvolvimento de Sistemas
es, contribuindo para a formagdo pratica desses discentes e formagado de cidaddos comprometidos com as questdes socioambientais.

, analisar ¢, na medida do possivel e desejavel, vir a intervir sobre a realidade local no sentido de mobilizar, organizar e orar os grupos/agent
Planejamento Estratégico de Tachizawa

om o governo, instituigdes financeiras ¢ também com outras ONGs. Segundo o autor, um modelo de Plancjamento Estratégico deve ser capaz de:

Modelo de gestio proposto para organiza¢oes do Terceiro Setor - Baseado em Tachizawa (Arquivo Anexo Tachizawa.png }

Fonte: Tachizawa (2002, p. 151) [7]

pawa (2002), a gestdo das ONGs compreende a constitui¢do de alguns elementos como: parcerias com governo, empresas € outras instituigdes,

Gestdo, conforme o mapa cstratégico do [CB a seguir.

10Z, M. Empreendedorismo social e desenvolvimento. In: VOLTOLINI, Ricardo (Org.). Terceiro Setor: plancjamento ¢ gestdo. Sdo Paulo: Senac,

FISCHER, Tendéncias para a Gestdo de Pessoas em Organizagdes do Terceiro Setor. In: ASAMBLEA ANUAL CONSEJO LATINOAMERICANO

ER,R. Gestio de Pessoas nas Organizagdes do Terceire Setor. In;VOLTOLINI, Ricardo(Org.) Terceiro Setor: Planejamento e Gestdo. Sdo Paulo.

¥ AWA, T. Organizagdes Nio Governamentais e Terceiro Setor. Criagio de ONGs e Estratégias de Atuagdo 6. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2014.
Y AWA, T. Organizacdes Nio Governamentais e Terceiro Setor. Criagiio de ONGs e Estratégias de Atuagio 6. ed. Sio Paulo: Atlas, 2014.
FAWA, T, Organizacdes Nio Governamentais e Terceiro Setor. Criagiio de ONGs e Estratégias de Atuagiio 6. ed. Siio Paulo: Atlas, 2014.
LAWA, T. Gestdo Ambiental e Responsabilidade Social Corporativa: Negocios Focados na Realidade Brasileira. Sdo Paulo: Atlas, 2002.
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Fundamlentacio Tedrica

Gestdo Orfamentdiria

Todo processo de decisdo ¢ auxiliado por informagdes que devem ser gerenciadas através de sistemas de gestio adequados (HOJI, 2017){1]. A gestio orgamentaria
de uma entidade consiste no processo pelo qual o planejamento estratégico é convertido em planos operacionais e tticos, para os quais sao destinados recursos

Nesse sentido, o papel do sistema orcamentario € o de contribuir no processo de planejamento, monitoramento e controle, por meio da antecipagdo dos possiveis

termos mofetdrios de modo a evidenciar as necessidades de recursos, bem como, se as metas e objetivos estdo sendo alcangados com o plangjamento que foi
realizado (HIOJI, 2017)[2].

a geragdo de informacdes para a tomada de decisdes e corregdo do eventual desvio do desempenho em relagdo ao originalmente projetado (HOJI, 2017, p. 422).

gestdo orgamentaria e financeira tem um papel fundamental para que o ICB possa alcangar os objetivos estratégicos tragados em 2017.

Todas as fgrmas de recursos destacadas acima exigem uma gestdo eficiente e eficaz de modo a auxiliar nas decisdes didrias das entidades. No que se refere a

¢ fisicos) com a finalidade de alcangar os objetivos propostos de forma eficiente e eficaz.

para os quais sdo exigidos sacrificios financeiros que precisam ser gerenciados. Assim, a gestdo orgamentdria contribui para projetar o comportamento
tles desenvolvidas pelas entidades, em termos financeiros, no dmbito dos planos, projetos e programas decorrentes do planejamento estratégico e
resultados em face das atividades desenvolvidas. Esses resultados, além de serem projetados em termos de beneficios, precisam ser mensurados em

2017, p. 422)[3] o orgamento “[...] define as responsabilidades pela gestio dos recursos e geragio dos resultados de determinado periodo future”. Assim,
itor que € preciso a realizagio de um controle adequado nesse processo. Nesse sentido, destaca que:
jgnifica acompanhar a execugdo de atividades e comparar periodicamente o desempenho efetivo com o planejado. A fungdo de controle envolve também

2010)[4] salicnta que, ao fazer um orgamento, ¢ necessério processar os dados do sistema de informagdo contibil de forma constante, introduzindo os
stos para o proximo cxcrcicio, considerando as alteragdes ja definidas para o proximo exercicio. Desta forma o orgamento ¢ uma repetigio dos rclatorios
bin previsdo de dados.

04)[5] salienta a necessidade da adogfo ferramentas de gestdo e controle para que as entidades do terceiro setor cumpram seus objetivos. Dentre elas, a

a organizagdo do terceiro setor, o ICB possui peculiaridades em sua gestdo, por conseguinte, na gestio orgamentdria. Cabe lembrar que estas
s possuem, normalmente, trés formas de captagiio de recursos financeiros, entre as quais: projetos, por meio de convénios com entidades publicas ou
bagdes voluntarias e prestagio de servicos.

ptados por meio de projetos, em particular, os orgdos de fomento efou as entidades que concedem recursos exigem, ao final dos projetos, a prestagao de
recursos utilizados. A auséncia de uma gestdo financeira adequada, podera dificultar o processo de prestagio de contas, como também, gerar processos

e gastos que implicam na devolugdo de recursos para os financiadores. Ademais, os recursos concedidos, normalmente, sio gerenciados em contas
exigindo, portanto, sistemas de gesto financeira para controlar, individualmente, cada conta aberta, conforme exigéncia dos financiadores.

. Administracfio financeira ¢ orgamentiria: matematica financeira aplicada, estratégias financeiras, orgamento empresarial. 12. Ed. Sao Paulo: Atlas,

1. Administragio financeira e orgamentdria: matemdtica financeira aplicada, cstratégias financeiras, orgamento emprzSarial. 12. Ed. Sio Paulo: Atlas,
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[3] HOJI, M. Administragio financeira e orgamentdria: matcmatica financeira aplicada, estratégias financeiras, orgamento empresarial. 12. Ed. Sao Paulo: Atlas,

[4] PADOVEZE, C. L. Planejamento Or¢amentario. 2 edigio, Sdo Paulo: Cengage Leaming, 2010.
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D7, M. Empreendedorismo social e desenvolvimento. In: VOLTOLINI, Ricardo (Org.). Terceiro Setor: planejamento e gestao. Séo Paulo: Senac,
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Fomentar a
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Objetivd Geral
OBJETIV® GERAL

Analisar o plano de contas adotado pelo ICB atualmente;
Mapear as gtividades e demandas financeiras do ICB no contexto atual;
= Levantar snodelos de sistemas orgamentdrios utilizados no dmbito das organizagoes do terceiro setor;

OBJETIVQS ESPECIFICOS
Descnvolvdr posiuras comportamentais aderentes & gestdo de projetos;

Oferccer a primeira cxperiéneia profissional para os bolsistas através das atividades extencionistas;

Beneficio gsperado: Promover a profissionalizagdo e formagio de cidaddos sociahmente dos alunos dos IFBA através de uma experiéncia da primeira atividade
profissional.

socialmentq aceitavel

exposto, este projeto objetiva implantar a gestio orgamentria no Instituto de Cegos da Bahia (ICB), por meio de planos taticos ¢ operacionais.
bsperados: Levantar, por meio de diagnostico, os procedimentos atuais adotados para a gestio dos recursos fisicos e financeiros do ICB;

ar o sistema de gestdo orgamentdrio e financeira do ICB.

psperados: Permitir aos bolsistas a participagdo cfetiva em projetos, desenvolvendo aspectos comportamentais

bdes embriondrias para disseminagio da cultura da prestagdo de servigos da area de inforimatica por meio de atividades extencionistas;
kperado: Desenvolver uma infraestrutura fisica, de know-how, de pessoal e demais atributos que permita ao IFBA prestar servigos de qualidade ¢ a custo

Metas

| - Estudar
2 - Definir
3 - Elabora
4 - Definir
5 - Prospec

7 - Avaliar
8 - Divulga

6 - Implant3r solugdo escolhida

onceitos de gestdo orcamentaria

equisitos e premissas basicas da estrutura basica da gestio orgamentaria conforme as especificidades do ICB
processo de negdcio de gestio orgamentaria;

bstrutura orgamentaria

ar solugdes automatizadas aderente ao ICB

esultados obtidos;
F resultados.

Estudo diri
Elaboragio

Prospecgio
Implantagd

Metodolpgia da Execug¢io do Projeto
Segue a definicdo de cada etapa:

Defini¢do dos requisitos e premissas basicas da estrutura basica da gestdo orgamentaria conforme as especificidades do [CB;

Definigdo da estrutura orgamentaria;

Avaliagdo dos resultados obtidos;
Divulgagioldestes resultados.

bido conceitos de gestdo orgamentiria;
do processo de negdcio de gestdo orgamentaria;

de solugdes automatizadas aderente ao ICB;
da solugio escolhida;

Dois aluno:
Salvador at

Resultagdos Esperados e Dissemina¢io dos Resultados
Piblico Begeficiado Diretamente:

52 colaboradores do ICB entre gestores, pedagogos, médicos ¢ terapeutas;
Publico berfeficiado indiretamente: Pessoa com deficiéneia visual e seus familiares, a partir do scu nascimento sem distingéo de idade que necessite de atendimento
médico, tergpéutico ou apoio de educagio complementar;

do curso de Graduagdo em Administragdo e um aluno do curso de Graduagido Tecnoldgica de Andlise e Desenvolvimento de Sistema do Campus
avés das bolsas;

As Referén

Referéngias Bibliograficas

tias estdo no final de cada segdo

CRONOGRAMA DE EXECUCAO
Meta | Ativiflade Especificagiio gﬁ:ﬁ?:::rge(;}; U {“di"“d“" .ﬁsjw T’ci"fﬂllo = E,x “'3"'9?"“
mid.de Medida Qtd. Inicio Términe
1 I '[:::{ci;{f:(r:ma;?;bréncia bibliogrifica sobre gestdo [ %-;:;'ﬁr(;é;;igca 2 17/07/2018 | 18/07/2018
1 2 Apropriar-se dos conceitos sobre gestdo orgamentaria | . Documento 1 20/07/2018 | 17/08/2018
1 3 Apresentar conceitos estudados Documento 1 20/08/2018 | 20/08/2018
2 1 Realizar Pesquisa documental Leitura Estatuto ICB Documento 1 21/08/2018 | 24/08/2018
2 2 Apropriar-se da estrutura organizacional do [CB Sem Indicador Documento 1 27/08/2018 | 06/09/2018
2 3 Apresentar Resultado do estudo Relatério Documento 1 10/09/2018 | 10/09/2018
3 |1 Indicar referéncia bibliogrifica sobre BPM giﬁfg“ggca 1| 100972018 | 10/092018
3 2 Apropriar-se da técnica BPM , Documento i 11/09/2018 | 21/09/2018
3 3 Levantar fluxo de processo argamentaria " Decumento /}; 24/09/2018 Ilr’l?f?.ﬂl 8
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; . Indicador Fisico Periodo de Execugio
Meta | Atividade Especificacio Shd;ﬁ?;[:::gﬁg 3
" Unid.de Medida Qtd. Inicio Término
3 4 Apresentar resultados obtidos . Documento 1 15/10/2018 | 15/10/2018
3 5 Validar Fluxo com Parceiro (ICB) o Reunido 1 16/10/2018 | 19/10/2018
4 1 Elaborar Estrutura Orgamentaria Documento 1 22/10/2018 | 26/10/2018
4 2 Apresentar a Estrutura Or¢amentaria Documento 1 29/10/2018 | 29/10/2018
4 3 Validar estrutura com Parceiro (ICB) Reuniio 1 29/10/2018 | 05/11/2018
5 1 Pesquisar Mercado Solugdes Aderente Proposta 3 06/11/2018 | 16/11/2018
5 2 Escolher Proposta Proposta 3 19/11/2018 | 19/11/2018
3 3 Apresentar proposta escolhida ao parceiro Reunido 1 20/11/2018 | 23/11/2018
6 1 Apropriar-se  do  conhecimento sobre a solugdo Dicamenta ] 26/11/2018 | 03/12/2018
escolhida
6 2 Implantar Software SW 1 03/12/2018 | 14/12/2018
6 3 Testar SW SW 1 17/12/2018 | 19/12/2018
6 4 Homologar SW junto ao ICB Reunido 1 07/01/2019 | 11/01/2019
7 1 Elaboragio dos Resultados Relatorio i 14/01/2019 | 25/01/2019
7 2 Apresentar Relatdrio Documento i 28/01/2019 | 28/01/2019
8 I Elaboragiio dos Artefatos Artefatos 1 31/01/2019 | 13/02/2019
8 2 Publicizar os resultados na comunidade Midias 3 14/02/2019 | 15/02/2019
8 4 Prestar contas Relatorio 1 18/02/2019 | 04/03/2019
PLANO DE APLICACAO
Classificijciio da Despesa Especificagiio PROEX (RS) | DIGAE (R$) Campus Proponente (R) Total (R$)
333020 Auxilio Financeiro a Pesquisadores 196000.00 0 0 196000.00
TOTAIS 196000.00 0 0 196000.00
CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO
Despesa Mis 1 Meés 2 {Més 3| Mésd|Més S| Més6|Més7| Més8 Més 9 Més 10 Més 11 Més 12
333020 - Agyxilio Financeiro a Pesquisadores 1050.00 | 700.00 { O 0 0 0 0 1050.00 | 1050.00 | 1050.00 { 1050.00 | 1050.00
Anexo Al
MEMORIA DE CALCULO
CLASBIFICACAO DE DESPESA ESPECIFICACAOQ UNIDADE DE MEDIDA | QUANT. | VALOR UNITARIO | VALOR TOTAL
333020 - Agxilio Financeiro a Pesquisadores Bolsa de Aluno por 7 meses | Reais 2 2450.00 4900.00
333020 - Auxilio Financeiro a Pesquisadores Bolsa de Aluno por 6 meses | Reais 1 2100.00 2100.00
TOTAL GERAL 7.000,00
.
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